DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
CONSELHO SUPERIOR

Excelentissimos Conselheiros:

1. A Defensoria Publica é, por definicdo, uma instituicdo de natureza
democrética. O arcabouco juridico da LC 65/03 se sustenta nessa premissa,
distribuindo competéncias e atribuicbes por meio de um sistema de freios e
contrapesos entre seus 0rgdos da Administracdo Superior, de forma a evitar a
supremacia de um em relagcdo aos demais, legitimando suas funcdes por
meio de obrigatéria integracao.

Fazendo paralelo com a divisdo classica de Montesquieu, segundo a
lei, na distribuicdo de competéncias, o Defensor Publico Geral administra,
dirigindo a instituicdo, superintendendo e coordenando suas atividades e
orientando sua atuacao; o Conselho Superior delibera, exercendo as atividades
consultivas, normativas e decisoérias; e o Corregedor-Geral orienta e fiscaliza a
atividade funcional e a conduta dos membros e servidores da Defensoria Publica.

No entanto, condicionadas pela indispensavel integracdo dos 6rgaos
da Administracdo Superior, as matérias de carater geral, relevantes para a
instituicdo e/ou para seus membros, para serem normatizadas pelo Conselho
Superior, dependem ou da iniciativa do Defensor-Geral, como o Regulamento
Interno da Defensoria Publica (art. 9°, V), ou da iniciativa da Corregedoria-Geral,
como o Regulamento do Estagio Probatdrio (art. 28, XXIII).

Exemplo de integracdo multipla € o procedimento de promocdes por
merecimento, que serdo realizadas segundo critérios definidos pelo Conselho
Superior, o qual elaborara listas triplices, com o indispensavel parecer do
Corregedor-Geral, para a escolha a ser feita pelo Defensor Geral.

Essa responsabilidade compartilhada, digamos assim, se repete em
outros institutos, como o procedimento de remocdes, o de confirmacéo na carreira
e 0 de apuracao disciplinar.

Em resumo, o Defensor-Geral e o Corregedor-Geral exercem suas
atribuicGes pautados em regras estabelecidas pela lei ou pelo Conselho Superior,
gue em alguns casos s6 pode regulamenta-las ou cria-las mediante provocacao.

2. A Lei Complementar 65, de 2003, estabelece no seu art. 28, inciso
XIll, que compete ao Conselho Superior “aprovar o Plano Geral de Atuagao”,
segundo o art. 10, caput e paragrafo Unico, a partir de proposta de iniciativa do
Defensor Publico Geral, gue sera apresentada no més de abril de cada ano e
sera elaborada com a participacdo dos coordenadores.

De acordo com o aludido artigo 10, o Plano Geral de Atuacédo é
“destinado a viabilizar a consecugcao de metas prioritarias nas diversas
dreas de suas atribuicoes”, como instrumento anual de planejamento e
gestao das acOes da Defensoria Publica.

Inovando em relacdo a LC 80/94, essa disposicao legal realca a
importancia do planejamento da acdo estatal, visando conferir-lhe eficiéncia,
transparéncia e previsibilidade, em conformidade com os principios que orientam
e subordinam a administragdo publica.
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Coerente com a natureza democratica da Defensoria Publica e
subordinada a I6gica daquela necesséria integracéo, a definicdo da atuacdo geral
da Instituicdo sera feita a “varias maos”, envolvendo areas meio e fim, visando a
integracdo entre planejamento, orcamento, e gestdo, tendo por pressuposto bem
exercer as suas funcgdes, visando ao cumprimento de suas finalidades.

Em outras palavras, a definicdo dos objetivos estratégicos da
Defensoria Publica, em relagdo aos meios e as suas finalidades passa pelo
diagnoéstico e a avaliacdo conjunta da Administracdo Superior, com apoio dos
6rgdos de atuacgdo, sobre 0 que foi alcancado no ano antecedente, para
estabelecer as diretrizes para o ano consequente.

Conforme bem salientou o entdo Defensor-Geral em exercicio
Varlen Vidal, em discurso de prestacdo de contas proferido por ocasido da
posse do Defensor-Geral Belmar Azze Ramos,

“Partindo da definicdo, principalmente, da nossa missao e visao de
futuro, ou, em linhas gerais, 0 que somos e para onde queremos ir, temos
certa facilidade de entendermos o porqué de n&do sermos eficientes no
cumprimento de nossa missdo e quais sdo os obstaculos que devemos
superar para alcangarmos nossa visdo. A resposta para essa pergunta, creio,
resulta da elaboracdo de nosso diagndstico. A Defensoria Puablica precisa de
mais Defensores Publicos ou de um modelo mais moderno e eficaz?

“Para atingirmos nossos objetivos é necessario aumentar nosso
guadro ou podemos alcancar o mesmo objetivo com 0 mesmo numero de
Defensores Publicos — 1200 — ou, até mesmo reduzir esse nimero, mas
aliado a um corpo de apoio técnico, dando mais dinamismo ao Defensor
Publico, possibilitando seu deslocamento, sem paralisacdo dos seus
servicos? Afinal, quais sdo os nossos gargalos?

“As respostas para essas questdes irdo nos auxiliar na construcéo
de um projeto amplo para a Defensoria Publica, com expansdo de seus
servi¢os, a reducdo do nimero de comarcas sem unidades instaladas, maior
profissionalizacdo, criagdo de indicadores de afericdo de resultados,
prestacdo de contas a sociedade, relacdo custo/beneficio, reflexo do nosso
trabalho no Judiciério e Executivo e a demonstracdo de que, sem a correcao
da distorcdo salarial, ndo h& planejamento que sustente a Defensoria
Publica.”

3. A apresentacdo do Plano Geral de Atuacdo para aprovacdo do
Conselho Superior, preconizada pela LC 65/03 para abril de cada ano, segue a
l6gica da racionalidade do planejamento orcamentario da administracdo publica:
orientara a revisdo do plano plurianual da acdo governamental; estabelecera as
metas e prioridades da Defensoria Publica, que subsidiardo a elaboracédo do
projeto de lei de diretrizes orcamentarias (LDO), e serdo consubstanciadas na sua
proposta orcamentaria, compreendendo a previsdo da receita e fixando as
despesas necessérias para a materializacdo da agéo institucional.

Com efeito, por essa época o Poder Executivo procede a revisao do
PPAG e libera os dados relativos a execucdo do orcamento e da estimativa da
receita corrente liquida, juntamente com o anteprojeto de lei de diretrizes
orgcamentérias, para que os entes autbnomos apresentem suas propostas para
elaboracdo do respectivo projeto, o qual, em regra, é votado pela Assembléia
Legislativa como o ultimo ato legislativo antes do final do semestre.
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Posteriormente, até outubro é enviado ao Poder Legislativo o projeto
de lei orcamentaria anual (LOA), depois de consolidadas as propostas parciais
dos entes autbnomos, seara onde a Defensoria Publica carece de
aperfeicoamento legislativo, que lhe assegure percentual da receita corrente
liquida suficiente para que comportar a totalidade de sua proposta orcamentaria.
A LOA, em regra, € votada como o Ultimo ato legislativo do ano.

4. O Plano Geral de Atuacéo de 2008 foi prejudicado em decorréncia
da crise que abateu a Defensoria Publica em maio daquele ano, com a vacancia
intempestiva do cargo de Defensor-Geral. Embora estivesse minutado, sob os
pressupostos referidos, ndo chegou a ser apreciado pelo Conselho Superior.

No entanto, a acdo _administrativa da atual gestdo se beneficiou
daquilo que os Planos de Atuacao estabeleciam, cujas premissas estavam
em execucdo ou em andamento, e se materializaram na nova administracao,
sem chegar a caracterizar dano pela auséncia desse diploma.

E o que se deu, por exemplo, com a estruturacio da Defensoria em
diversas comarcas do interior, cujo diagnéstico fora iniciado por equipe
multidisciplinar da administracdo anterior, assegurando-se previsdo orcamentaria
de recursos para locacdes de instalacbes, adquirindo-se e estocando-se
computadores, equipamentos e mobiliario; licitando-se a aquisicdo do montante
de notebooks gque faltavam para destina-los a todos os defensores publicos;
fomentando-se a terceirizacdo do almoxarifado, incluindo a gestdo de materiais e
transporte de cargas, gue reduziriam o tempo de entrega e permitiriam maior
controle do estoque, instruindo o planejamento de compras e reduzindo custos.

Enfim, medidas de largo alcance administrativo, que foram
pensadas, planejadas, orcadas e executadas ou desencadeadas pela
administracdo passada, cuja_materializacdo a atual administracdo usufrui_e
alardeia ser sua, como que fruto e mérito apenas de sua acao e de sua vontade.

Nesse aspecto, sequer ha novidade no documento produzido para
instruir o projeto de lei de diretrizes orcamentarias em tramite na ALMG,
divulgados como avanco e exclusividade, embora seja copia fiel dos produzidos
anteriormente, que ja alcaram a Defensoria Publica ao mesmo plano normativo
dos demais entes autbnomos na Lei de Diretrizes Orgamentarias.

5. Na acdo institucional, contudo, n&o ha uniformidade nem
identificacdo dos rumos nos atos da atual administracéo, por falta de diretriz.

Afora a execugdo dos projetos, que decorrem a maioria de
convénios celebrados ou planejados anteriormente, como os da area da mulher e
infancia e juventude, que especializaram a atividade e aparelharam a Instituicao
com veiculos e equipamentos, prepondera o improviso ou as a¢fes sao ditadas
como que por iniciativas individuais, e ndo como ato de vontade da administracéo.

E o0 que se extrai, por exemplo, das excessivas movimentacoes de
pessoal, do provimento e desprovimento de 6rgaos de atuacao, da superposicao
de atribuices, do inchaco de fungbes de administragdo e da rotatividade da
equipe que auxilia a Administracao.
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Internamente, digladia-se entre o discurso utopico da transformacéo
social, palavra magica que se incorporou ao jargao institucional, aparentemente
diz tudo e néo representa nada, e a marginalizacdo dos interesses individuais.

Trabalha-se muito, mas se tem a sensacao de perda de prestigio
e credibilidade, e de produzir pouco, porque aumentaram 0S erros.

O futuro advento de novos ingressos, com o VI Concurso, continua
distante, apesar (e por causa) das mutilacdes feitas no edital, por iniciativa do
Tribunal de Contas, que foram acatadas sem resisténcia nem juizo critico, com
detrimento das nossas conviccdes, por vontade da Administracéo, visando dar-lhe
celeridade, mas que o assemelharam a um complexo vestibular, pela multiddo de
candidatos, a maioria sem perfil nem o preparo necessario, que dificultam a
logistica e introduzem elementos diversos, aumentando a possibilidade de
conflitos e prejudicando prazos.

Nesse contexto, involuntariamente, as fun¢des institucionais pelos
orgdos de execucao vao sendo paulatinamente conduzidas para a mera repeticao
de féormulas, dando regularidade formal aos processos, cuja materialidade é
excludente e perpetua as desigualdades.

6. Depois de um periodo de confiancga, veio o de torpor e alheamento.
Agora, a insatisfacdo se torna publica e se generaliza, na medida em que se
dissemina a percepcéao da falta de perspectivas para a mudanca do status quo e
pela frustracdo provocada pelo retardo da realizacdo das generosas expectativas
geradas pelas candidaturas vitoriosas, que no ambicioso discurso de campanha
seriam produto direto e imediato da mudanca.

Uma leitura ligeira do “A DPMG QUE EU IMAGINO” ¢ suficiente para
concluir-se quao distante a Defensoria Publica e seus membros se encontram da
realidade ali prometida, seja em termos de praticas; seja de participacdo dos seus
O0rgaos nos rumos da Instituicdo; seja de respeito as suas competéncias; seja de
materializacdo de suas promessas, valendo destacar: o “compromisso total com a
revisdo do subsidio”; a ‘implantacéo imediata” da “promog¢éo de classe para todos
os Defensores estaveis” e a “concessdo de vantagens individuais a todos 0s
Defensores que as possuiam antes da fixacao do subsidio”, a “abertura imediata
de edital de remocéo para todo o Estado”, “inclusive para os substitutos, a cada
seis meses”; a ‘implementacéo e estruturagdo da Escola Superior da Defensoria
Publica”, o “Estabelecimento de marcos requlatérios e atualizagdo das normas”,
com “aprovacao imediata do Regulamento Interno”; a “democratizagédo e
modernizacdo da gestdo da DPMG”; a valorizacdo do servidor da DPMG, por
meio da “imediata negociagdo com o Governo do Estado para a concesséo de
reajuste aos servidores, bem como a propositura e aprovagao no plano legislativo
de um plano de carreira especifico para os servidores da DPMG”, “concurso para
a atividade meio” e “implemento de vale-refeigcdo”; o fortalecimento da atuacao do
Conselho Superior, “‘com publicacdo no site da DPMG da ata e do boletim acerca
do deliberado nas sessées logo apds o seu encerramento”, “autuacdo e registro
de todos os procedimentos, os quais deverdo ser incluidos em pauta para a
primeira sessdo ordinaria que ocorrer, em ordem de chegada” e ‘criacdo da
secretaria do Conselho Superior com pessoal administrativo para dar suporte aos
Conselheiros e informagéo aos Defensores”™.




DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
CONSELHO SUPERIOR

Sobressai, contudo, a “REFORMULACAO TOTAL DO SITE DA
DPMG?”, que seria ‘pouco e mal utilizado, sendo desinteressante para o Defensor
Publico que busca antes de tudo informacado atualizada e imparcial, bem como
suporte juridico e logistico’.

O que se verifica, entretanto, é a utilizacdo eficiente desse
instrumento e do clipping institucional, ndo como meio de informacéo
republicano, democrético e impessoal, acessivel aos 6rgdos da Administracao
Superior, e sim negando as premissas preconizadas.

Embora tenha havido melhoria na abrangéncia e na impessoalidade
gue necessariamente deve preponderar em comunicacbes oficiais, que nao
podem servir de instrumento para promocdo pessoal e se destinam a informar,
com todo o respeito, ainda hd um vazio de conteddo em algumas matérias e
perpassa uma preocupacdo de divulgar constantemente e com alarde fatos
gue néo tém a dimensao que parecem ter, como que para atender a necessidade
de demonstrar o quanto eficiente, importante e presente a Defensoria é, ao meu
juizo atenuando a compreensao de suas deficiéncias e debilidades.

Isso se da por meio da exacerbacdo de questdes simples e de fatos
gue ocorrem corriqueiramente na Defensoria e no dia-a-dia do dirigente de uma
instituicAo da sua natureza, numa busca incessante e diaria para causar
impacto e demonstrar artificialmente uma imagem que qualifique a
administracdo e esconda suas deficiéncias, criando ilusdo da efetivagéo de
iniciativas que ndo se materializardo ou serdo frustradas.

Em recente reunido, com publico amplo e heterogéneo, a tbnica das
varias manifestacdes foi a preocupacdo com os rumos da Defensoria Publica,
interna e externamente, depois de quase um ano da atual Administracao. Apesar
das diferentes avaliacGes sobre as causas, preponderou o entendimento de
que a Defensoria age sem planejamento, esta se isolando politicamente e
sob risco de retrocesso em termos de estrutura, recursos e prestigio.

Enfim, com o devido respeito, se assemelha em muito a um castelo
de cartas, que leva defensores mais reflexivos ou com meios alternativos de
informag&o a ignorarem estes instrumentos ou a negarem reconhecer-lhes como
meios democraticos e imparciais de acesso a informacao: apagam sem ler o que
recebem ou ndo créem no que léem.

Ja fiz a critica a assessoria de comunicacao acerca desses métodos,
em resposta a suas observacfes aos meus comentarios, sobre clipping que
recebi, e aguardo a tréplica, para prosseguirmos o debate.

O Conselho sabe muito bem sobre esses problemas. Ha
controle para o acesso aos meios de comunicacao, dificuldade para divulgar
suas atividades e sequer se viabiliza o acompanhamento das suas sessdes,
se ndo houver interesse da Administracao.

Nesse aspecto, como membro eleito mais votado pela classe, com
dever de prestar contas dos meus atos, me ressinto da auséncia da Ascon nas
reunides e no acompanhamento das atividades do Conselho Superior.
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Embora longas, complexas, e muitas vezes prolixas e enfadonhas,
as suas sessOes tratam de matérias relevantes e tém interesse publico, ndo
bastasse ser o 6rgdo de cupula da Defensoria e o fato de que a comunicacéo
social é da instituicdo e ndo de um de seus 6rgaos.

Apesar da insisténcia com que o0s conselheiros cobram essa
lacuna, ndo tém acesso direto a essa fonte de comunicacdo e
recebem inconformados a justificada cobranca dos defensores publicos aos
membros eleitos do Conselho Superior acerca do desenvolvimento de suas
atividades, que ainda respeitam o acordo pactuado de né&o politizar o colegiado,
por meio de interlocucdo escrita direta com a classe, pelo fato de que
anteriormente essas praticas expressavam opinido travestida de informacao.

Enfim, depois de um ano de gestdo, sem resisténcia nem
oposicado, cenario inédito na Defensoria, ideal para acertar, ou para errar
muito, porque falto de cobrancga, alguns dos que elegeram e/ou se elegeram com
a atual administracdo, sdo 0s primeiros a dar sinais publicos de cansaco e de
inconformismo com a caréncia de perspectiva que a Administracdo oferece para a
Defensoria Publica e aos seus membros, no sentido de dar efetividade ao seu
compromisso eleitoral.

Alguns deles deveriam antes fazer autocritica, porque sustentaram
as principais teses. Talvez por isso se manifestem ambiguamente, por causa da
contradicdo, mirando apenas o Governo e ainda poupando a Administracao.

7. Em novembro do ano passado houve noticia da existéncia de grupo
de trabalho voltado para a elaboracdo do planejamento estratégico da
Defensoria Publica, com a convocacdo para apresentacdo da estrutura desse
planejamento. Lembro da reclamacdo para que a iniciativa fosse tomada com
antecedéncia suficiente para permitir organizagao e efetiva participacao.

A palavra de ordem € acdo estratégica. Considerando que a
estratégia é o objetivo a ser alcancado, que objetivo € este? Quais as taticas
necessarias para alcanca-lo e sob que planejamento estratégico?

Abril vai longe, tais iniciativas ndo resultaram na apresentacao
de uma proposta de Plano Geral de Atuacdo nem foram aprovadas pelo
Conselho.

Entretanto, cargos e funcbes foram criados, atos normativos
foram baixados, houve intensa movimentacdo de pessoal, a revelia do
Conselho, o0 gue necessita de correcéo.

E, portanto, um discurso e sdo medidas que carecem de legitimac&o.

No aspecto formal, porque ausente o Plano Geral de Atuacéo, que
Ihes daria rumo, conteudo e forma.

No aspecto material, porque ndo foram conhecidas, discutidas,
nem aprovadas pelo Conselho Superior, que tem a competéncia para fazé-lo.
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No plano politico, porque estdo divorciadas do programa que
elegeu o Defensor-Geral.

No plano factual, porque a conduta do Defensor-Geral esta
aprofundando o isolamento da Defensoria Publica e patrocinando o
retrocesso material e institucional.

O Defensor-Geral esta em mora com sua obrigacdo. Nao pode,
portanto, continuar, sem uma reflexdo sobre a eficacia de suas iniciativas,
abstraindo as competéncias do Conselho Superior, a quem incumbe
estabelecer as diretrizes da acdo administrativa e institucional e zelar pela
observancia dos principios institucionais

8. O Defensor-Geral sustentou em seu programa que ‘o arcabouco
juridico existente e as mudancas que se encontram no horizonte ja permitem que
a nossa Instituicdo se posicione de forma altaneira, mas respeitosa perante as
demais Instituicdes sem relagdo de subserviéncia com quem quer se seja’.

Com efeito, durante as administracbes passadas foram
estabelecidas as mudancas legislativas e administrativas que possibilitaram esse
entendimento. A DPMG é das poucas, sendo a unica, que elabora a sua folha
de pagamento e pratica atos préprios da autonomia, como os de aposentadoria.

Além de ser aquela a conduta da administracdo passada, embora
com mais habilidade, a pratica da atual, contudo, leva ao contrario daguela ébvia
conclusdo. Age como se a Defensoria se bastasse e no sentido de que autonomia
é sinbnimo de autossuficiéncia.

As iniciativas e a conduta do Defensor Geral sdo incompativeis com
a natureza do seu cargo. Melhor se amoldam a um dirigente classista, numa
perspectiva de enfrentamento, a falta de melhores alternativas, mas nunca a um
dirigente respeitoso, de uma instituicdo publica respeitavel, que assumiu calcado
no presumido compromisso com 0 seu programa por parte de quem o nomeou.

Maxima venia, cobrar o governo em publico é confessar gue ndo tem
meios, interlocutores nem acesso para fazé-lo em privado.

Criticar o governo em publico é demonstracdo de fraqueza e de
inabilidade politica. Pode agradar aos ingénuos, mas nao contribui em nada para
reverter a situacdo. Ao contrério, aprofunda a rejeicdo e o distanciamento politico.
E n&o apaga o fato dos méritos e avancos advindos desse governo, que tém que
ser trabalhados de forma a estabelecer pontes e a construir o presente.

Alardeia-se que foi devolvida verba de custeio no exercicio anterior,
0 que repercutiu no orgamento em execucao. E algo a esclarecer. Inobstante isso,
reclamar publicamente da falta de meios leva a presun¢édo que ndo ha habilidade
e forca politica para utilizar adequadamente os instrumentos legais disponiveis;
Ou competéncia para executar 0S recursos existentes.

No contexto do fortalecimento normativo e institucional atuais, é
injustificavel fazer o discurso da vitimizacdo da Defensoria, igualando-a ao seu

7
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publico, este sim verdadeiramente sem meios para se defender, pratica que
enfraquece e avilta nossa condi¢cao, em verdadeira humilhacgéo.

Refugiar-se nos municipios € retrocesso igualmente injustificavel,
cujos convénios foram condenados no passado, porque nédo oferecem seguranca,
independéncia nem continuidade, d&o pouco e exigem muito, em compromisso e
cumplicidade, a exemplo do recente episodio em Vespasiano, e dos reclames em
relacdo a Santa Luzia.

A posterior auséncia do servico estimula a criacdo das
combatidas “Defensorias Municipais”, que podem servir de instrumentos para
o clientelismo politico, usurpam atribuicdes da Defensoria e representam desvio
de finalidade de recursos publicos escassos e insuficientes para outras
destinagOes, em face de obrigacdes constitucionalmente cometidas ao Estado.

Pior do que ndo oferecer os servigos da Defensoria, € instala-los e
depois retira-los, porque lhe tira a credibilidade. Dai porque os convénios com
0S municipios e a especializacdo voluntarista das atribuicbes, sem articulacédo
nem integracao institucionais devem ser reavaliados.

E iluséria a pretensdo de pressionar o Governo por meio de
frentes parlamentares ou municipais, porque ele tem prestigio e apoio politico
e social, a partir da imagem construida de credibilidade, competéncia e
visibilidade, instrumentos poderosos de persuaséo ou dissuasdo. Nessa seara, 0
apoio politico é proporcional as vantagens politicas e eleitorais que dai advém, se
e enquanto houver, seja de onde for.

Noutra vertente, € contraditorio fazer a defesa enfética da autonomia
e apoiar atos de gestdo em leis delegadas, que contém artigos que derrogaram
ilegalmente disposicfes estabelecidas em lei complementar e que afrontam e
tutelam a Defensoria, enfraquecendo-a politica, juridica e judicialmente.

Embora de indiscutivel utilidade para determinadas necessidades de
uma instituicdo ainda com sérias deficiéncias em matéria de recursos humanos,
ndo ha pragmatismo que justifique o desembaraco com que as leis
delegadas sao utilizadas para distribuir e usufruir gratificacdes, por parte de
guem as condenava e apoiava terem sido postas a julgamento, sob a
chancela de inconstitucionais.

Se antes a Defensoria Publica era matéria afeta a Vice-
Governadoria, gestor de fato do governo, e virtual governador por razoavel
periodo, cujo acesso era direto e frequente nas duas administracdes passadas, e
ainda o é para eles, a instituicdo foi rebaixada a escaléo inferior de interlocucéo,
com a consequente crise do encaminhamento e resolucdo das suas demandas.

E iniludivel que as portas governamentais estdo fechadas para a
atual administracdo. A ndo ser assim, ndo tem sentido a manutencdo da
trajetdria itinerante na busca incessante de féruns e interlocutores municipais,
para reverberar apoio politico e material, que exigem tempo, energia e recursos,
dificultam que o Defensor-Geral se assenhore de suas demais obrigacbes, mas
paradoxalmente aprofundam o desgaste e o isolamento.
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Nesse andor, se corre o risco de as portas também serem fechadas
para a Defensoria Publica, com presumiveis prejuizos, que se projetardo no
tempo e agravardo a caréncia material e remuneratéria, aprofundando o fosso
gue se prenuncia com o aumento do subsidio do Supremo Tribunal Federal.

9. Durante um ano tempo permaneci fiel ao meu compromisso de agir
apenas institucionalmente, pautado pelo espirito de colaboracéo, no exercicio de
minhas atribui¢des, neste Conselho e na Comissao de Concurso.

Requeri, votei e fiz criticas construtivas, sempre comedidamente e
somente quando reputei necessario, por meio de atos e argumentos, as vezes
reprimindo meu inconformismo com os rumos da Instituicdo, a qual tenho a
conviccdo de continuar servindo com zelo e dedicacéo.

Alguém ja disse que administrar € arbitrar conflitos, sem demagogia
nem paixdo. Estar na administracdo publica € um aprendizado que leva ao
amadurecimento compulsorio.

Em reunibes de trabalho, amilides e complexas como o sdo, por
exemplo, as da Comissdo de Concurso, a proximidade freqluente cria a
camaradagem que advém do respeito profissional, que permite discutir com
informalidade e liberdade os problemas institucionais, embora preservadas as
divergéncias politicas e institucionais, e a ética das relagdes.

A opinido de outros colegas, quando essas questfes surgem, me
dao seguranca de que meu ponto de vista ndo € isolado e sem substancia.

E, portanto, hora de balanco. N&o pelo simbolismo da data, mas
porque acredito que agora estamos prontos e necessitados de fazé-lo, de forma a
estabelecer o contraditério, respeitosa, democratica, franca e abertamente.

E com esse espirito que provoco esta reflexdo, cujo contetido critico
decorre de minha experiéncia, de minha observacéao e do que ouco de colegas.

Neste contexto, o Conselho Superior deve restaurar sua
competéncia e intervir na definicdo do Plano Geral de Atuacédo, tracando
diretrizes destinadas a viabilizar a consecu¢cao de metas prioritarias nas areas de
atribuic6es da Defensoria, e como meio de evitar o fim que se prenuncia.

Repetindo Varlen Vidal, no discurso a que me referi, “E preciso que
nos, Defensores Publicos, acordemos. Ndo podemos continuar entendendo que
autonomia é sinbnimo de isolamento politico; ao revés, devemos alinhar nossa
politica, com as politicas que possam nos trazer resultados positivos e devemos
fazer este alinhamento por meio do Plano Geral de Atuacao”.

Belo Horizonte, 11 de setembro de 2009.
Glauco David de Oliveira Sousa
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